o ek % EVROPSKA UNIE
o “ Evropské strukturalni a investicni fondy
Ty * 3 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

PROJEKT: MiSTNi AKCNi PLAN ROZVOJE VZDELAVANI NA PISECKU IlI
Reg.&. €Z.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022974

Evaluacni plan

MAP ORP Pisecko

Schvaleno RV MAP III Pisecko 8.6.2023

@@



Uvod

Projekt MAP Il Pisecko navazuje na predchozi projekty MAP na Pisecku, na vytvorena
partnerstvi Skol, zfizovatel(, dalSich vzdélavacich instituci a organizaci, rodici a ostatnich
aktérl ve vzdélavani. Hlavnim cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych
a zékladnich skolach tim, Zze bude podpofena spoluprace zfizovateld, Skol a ostatnich aktér( ve
vzdélavani, to znamena spolecné informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro
nasledné spolecné feSeni mistné specifickych problémU a potieb a vyhodnocovani pfinosu
spoluprace.

Dilci cile MAP:

Dilci cil 1. Systémové zlepSeni fizeni materskych a zakladnich Skol prostfednictvim zaclefiovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol

z

Dilci cil 2. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani

Dil¢i cil 3. Zavadéni feSeni pro sniZovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a v Uzemi -
dostupnost

kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zaka v inkluzivni Skole

Dilci cil 4. ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v tzemi
a vyuzivani mistnich financnich zdroj( pro rozvoj vzdélavani déti a zaka.

Hlavni cil projektu je napliovan zejména realizaci téchto Cinnosti:

A1l Rozvoj a aktualizace MAP

A2 Evaluace procesu mistniho akéniho planovani

Cinnost A2 Evaluace procesu mistniho akéniho pldnovdni je zajisténa interni formou
prostiednictvim pracovnika s dostate¢nou odbornosti a zkuSenostmi z evaluaci a z procesu
MAP. Je zachovan poZadavek na jeho funkéni nezavislost — pracovnik nebyl élenem RT MAP, ani
RT MAP Il, ani aktérem téchto projektt. Nezapojuje se do jinych aktivit MAP Ill. S evaluatorem
Uzce spolupracuji ostatni ¢lenové realiza¢niho tymu MAP Pisecko lIl.

Metodika

Pri evaluaci postupuje RT MAP podle téchto bodu:
- stanoveni cil( evaluace a evaluacénich otazek
- vybér cilovych skupin evaluace
- vytvoreni ¢éasového planu realizace jednotlivych evaluaci
- vybér vhodnych nastrojii pro evaluaci a stanoveni zplsobl vyhodnoceni evaluaéni
Setfeni
- vyhodnoceni evaluac¢niho Setfeni
V ramci evaluace je hodnoceno, zda bylo dosazeno cild MAP a zda se postupovalo v souladu

s principy MAP (ucelnost), co akéni pldnovani v tzemi zménilo a pfineslo aktérlim v tzemi
(dopady) a zda je zajiSténo, Ze se v akénim planovani bude v Uzemi pokracovat (udrzitelnost).



e Ucelnost se zamé&fuje na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky. Hodnoti, zdali
realizované intervence splnily sv(ij ucel, tedy zdali a v jaké mife byly naplnény cile
programu, zdali dosazené vysledky prispély k témto cilim, zdali a jakych vysledk(l se
dosahlo. U¢elnost tedy poméfuje skute€nost (vystupy a vysledky dosaZené pomoci
intervenci) se stanovenymi cili.

e Dopad je zména, kterd muze byt dlivéryhodné pfipisovana intervenci.

e Udriitelnost se vztahuje k tomu, zda dana aktivita dosahne / dosahla cile jen dodasné
nebo trvale. Kritérium hodnoti, zdali vystupy a zejména vysledky, jichZ bylo dosazeno,
existuji ¢i budou pretrvdvat i po skonceni realizace intervenci.

V zavérecné zpravé budou zodpovézeny otdzky stanovené v evaluacnim planu, popsan postup,
jak byly tyto odpovédi ziskany a jejich omezeni. Zjisténi evaluace budou diseminovana aktérdm
v Uzemi.

Cil evaluace

Cilem ¢innosti A2 Evaluace procesu mistniho akéniho planovani je vyhodnoceni celého procesu
mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery v daném Gzemi probihal v programovém
obdobi 2014-2020. Na zacatku realizace této aktivity si evaluator spole¢né s RT MAP:
- zrekapituluje cile celého akéniho planovani v izemi (¢eho a jakym zplsobem se mélo v
daném uzemi dosadhnout),
- stanovi evaluacni otazky (pokud budou nad ramec uvedenych v Postupech MAP Il —
pfiloha €. 2), stanovi evaluacni design (jakym zplsobem bude na otazky odpovézeno,
jakd data k tomu budou potfeba, jakym zplsobem budou tato data sbirdna a
zpracovana, jakym zplisobem bude zajisténa nezavislost evaluace)
- zpracuje harmonogram evaluace.

Minimalné bude vyhodnocena ucelnost, dopady a udrzitelnost MAP.

Evaluacni otazky
Ucelem evaluace bude zodpovézeni osmi nize uvedenych evaluaénich otazek. V priib&hu
evaluace mohou byt tyto otdzky rozsifeny dle potreb.

UCELNOST
Do jaké miry se v naSsem uzemi podafilo dosahnout hlavniho a dilcich cili MAP?

Zhodnoceni miry dosazeni hlavniho cile MAP, kterym je zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a ZS
v daném Uzemi. Dale zkouma miru naplnéni dil¢ich cild MAP, kterymi jsou:

1. Systémové zlepseni fizeni matefskych a zakladnich skol prostfednictvim MAP jako ndstroje
ke kvalitnimu fizeni Skol

2. Kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani prispivajici k celkové kvalité vzdélavani

3. SniZzovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a v Uzemi — dostupnost kvalitniho vzdélavani
v inkluzivni Skole

4. Zlep3eni spoluprace s rodici, zfizovateli a vefejnosti a vyuzivani mistnich financénich zdroju

pro rozvoj vzdélavani




Co v dosazeni cili MAP branilo nebo jim naopak pomahalo?

Zhodnoceni miry reflexe SWOT analyz. Otdzka zkoumad, zda byly vyuzity silné stranky a
prileZitosti a také zda doSlo k eliminaci strdnek slabych a predchazeni hrozbdm. Soucasti
zkoumani je reflexe toho, jaka rizika ¢i slabé stranky se nepodafilo identifikovat vcas a bylo
nutné jim Celit az v pribéhu realizace projektu. Mohly se rovnéz objevit i ne¢ekané silné
stranky, nebo naopak hrozby ¢i pfileZitosti. odpovéd na otdzku bude zahrnovat, jak se aktéfi
ve vzdélavani s novymi hrozbami vyporadavali nebo jak dokazali nové pfilezZitosti vyuzit.

Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Zhodnoceni miry reflexe zakladnich principli MAP pfi realizaci projektu. Principy MAP byly
definovany jako spoluprace, zapojeni dotéené verejnosti do planovacich proces(i, dohoda,
otevienost, SMART, udrzitelnost, partnerstvi. Vysledkem zhodnoceni u této evaluacéni otazky
bude to, do jaké miry ¢i zda vibec se podle téchto principl dafilo pfi akénim planovani
postupovat (kromé principu udrzitelnosti, k némuz se vztahuji vlastni evaluaéni otazky).
Soucasti zhodnoceni by mél byt i popis, jakym prekdazkam nebo vyzvam prijemci museli Celit
a jak se s nimi vyporadavali.

DOPADY

Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem tuzemi?

Zhodnoceni, co vSechno se v uzemi diky akénimu planovani za nékolikaletou realizaci
zménilo. A to v pozitivnim, i negativnim smyslu, zamérné ¢i jako nezamysleny dopad. Dopady
popsané v odpovédi na tuto otazku mély byt ve formé uceleného obrazu, SirSich souvislosti
(ne pouze tykajici se konkrétni skupiny).

Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktériim v tuzemi?

Seznam aktér( ve vzdélavani zahrnutych ¢i dotéenych akénim planovanim a vyjmenovany
pozitivni i negativni pfinosy v disledku akéniho planovani, zamyslené i nezamyslené.

Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k napliiovani cili MAP?

V odpovédi na tuto otdzku bude specifikovano, co konkrétné prinesla spoluprace s dalSimi
projekty mimo MAP, a to at uz hrazenych z OP VVV, OP PPR, IROP, OPZ nebo i projekty mimo
ESI fondy.

UDRZITELNOST

Jakym zplisobem se v MAP bude pokracovat?

Odpoveédi na otazku bude to, zda a jak budou fungovat vytvorend partnerstvi po skonceni
projektu, a to i s ohledem na celkovou organizaci (finanéni, lidské zdroje, motivaci ke
kooperaci apod.). Odpovéd bude zahrnovat i vyCet aktivit, které se ukazaly jako natolik
prospésné, Ze je v nich zadouci pokracovat i bez financovani z ESI fondd, pfipadné i vycet
aktivit, se kterymi se do budoucna nepodita.

Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Tato otazka bude reflektovat plan udrzitelnosti MAP i po skonceni programového obdobi
z pohledu toho, jaka skryva rizika.




Vybér cilovych skupin evaluace
Cilové skupiny evaluace jsou vybrany z cilovych skupin definovanych v MAP | a MAP Il. Bude se
jednat predevsim o:

- pedagogické pracovniky skol a Skolskych zatizeni,

- vedouci pracovniky Skol,

- zaméstnance verejné spravy a zfizovatele skol,

- pracovniky a dobrovolné pracovniky organizaci pUsobicich v oblasti vzdélavani nebo

asistenc¢nich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani

- vefejnost

Evaluacni Setfeni bude primdarné probihat mezi ¢leny:

- realiza¢niho tymu MAP (RT MAP)

- pracovnich skupin (PS MAP)

- fidiciho vyboru MAP (RV MAP)
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Formy a metody sbéru dat
Evaluace bude probihat v kombinaci kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumného Setreni
hodnoticiho primarni i sekundarni data. Budou vyuzity zejména tyto metody:

- desk-research dostupnych dokument(

- fizené skupinové rozhovory (pracovni skupiny, realiza¢ni tym)

- fizené individualni rozhovory (¢lenové realiza¢niho tymu, aktéfi MAP)
- dotaznikové Setfeni

Dulezitou ¢asti kvalitativni vyzkumné strategie bude deskresearch formou analyzy dokumentt
z procest MAP | a MAP Il. Budou vybrany dokumenty relevantni k ciliim evaluace a k
jednotlivym evaluaénim otdzkam - projektové zadosti, partnerské dohody, zapisy z jednani
(realizacni tym, pracovni skupiny, fidici vybor), zpracované analytické podklady véetné SWOT
3 analyz, strategické rdmce, akéni plany, hodnotici zpravy z akci, reflexni zpravy zapojenych
Skol, evaluacni sebehodnotici zpravy, atd. Soucdsti bude i deskresearch relevantnich
dokument(i z MAP 1.

V ramci kvalitativni vyzkumné strategie se budou také realizovat fizené rozhovory (individualni
i skupinové), zamérené na cleny pracovnich skupin, ¢leny realiza¢niho tymu, pfripadné dalsi
aktéry MAP. Cilem je ziskdni vhledu do perspektivy zdéastnénych participantd.

Bude vyuZito dotaznikové Setfeni pro ziskani souvztaznych dat od dalSiho vzorku respondentu.
Dotaznik bude tvofen uzavienymi i otevienymi otazkami pro SirSi moznosti zhodnoceni
projektl tak, aby byl naplnén hlavni cil evaluace.

Vybérovy soubor respondentl bude tvoren Skolami zapojenymi do MAP, organizacemi NZV
a dalSimi aktéry MAP (min. predpoklad 50 osob).

Soucasti evaluace bude expertni vyhodnoceni dokumentl zkoumanych v rdmci deskresearch
a zavéra fizenych rozhovor(. Dotaznikové Setfeni bude dopliujicim prvkem k ziskani informaci
pro kvalitni evaluacni vystup.

Vyhodnoceni evaluacniho Setfeni

Informace z hodnoceni budou zpracovavany pribéiné, aby byla zajisténa jejich kontinuita.
Budou mit charakter prlibéznych zprav z hodnoceni (report() shrnujicich podstatna zjisténi.
Hlavnim vystupem pak bude zavérec¢na evaluacni zprava za celé obdobi realizace MAP. Ta bude
obsahovat kratky popis situace v Uzemi pred akénim planovanim, cild MAP (co mél zménit) a
mechanismu, jak téchto cili mélo byt dosazeno (teorii zmény). V zavérecné zpravé budou
zodpovézeny otazky stanovené v evaluacnim pldnu a bude popsan postup, jak byly tyto
odpovédi ziskany. Struktura zavérecné evaluacni zpravy:

1. Manazerské shrnuti

2. Struéna metodologie (popis zplsobu sbéru a zpracovani dat potiebnych k zodpovézeni
evaluacnich otazek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity ¢i objektivity,
jak byla zajisténa nezavislost atd.)

3. Evaluacni zjisténi (odpovédi na evaluacni otazky)

4. Doporuceni



